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I. INFORMATIVA DALA
IEVADS

Strat€gija ir vidéja termina planosanas dokuments, kas ietver Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas kompetencé esoSajos politikas planoSanas dokumentos, tai skaita
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas strat€gija noteiktos mérkus, un ir balstits
uz Ministru kabineta 2012.gada 9. oktobra noteikumos Nr.690 ,,Latvijas Dabas muzeja nolikums”
noteiktajam funkcijam un uzdevumiem.

Stratgija izstradata, ietverot MK 2015. gada 28. aprila instrukcija Nr. 3 “Kartiba, kada
izstrada un aktualiz€ institlicijas darbibas stratégiju un noverté tas istenoSanu” noteikto struktiiru
un vadoties no Latvijas Nacionalajam dabas muzejam (turpmak — teksta LNDM; ari “muzejs”)
normativajos aktos delegétajiem uzdevumiem.

LNDM vidgja termina darbibas un attistibas stratégija 2021.-2023. gadam izstradata ka
stratégisko pamatnostadnu kopums visos LNDM darbibas virzienos, lai nodrosinatu planveidigu
ta darbu, racionalu lidzeklu izmantoSanu un atbilstibu pieaugo$ajam sabiedribas prasibam.
Stratégija kalpo par pamatu ikgadgja darba plana sastadisanai.

1.1. MUZEJA DARBIBAS PILNVAROJUMS

LNDM ir vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministra paklautiba esosa tiesas valsts
parvaldes iestade. Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrs paklautibu isteno ar Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas starpniecibu. Atbilsto§i Ministru kabineta
2012.gada 9. oktobra noteikumu Nr.690 ,,Latvijas Dabas muzeja nolikums” 3. punkta noteiktajam
funkcijam LNDM uztur un attistita muzeja krajumu un nodroS$ina ta saglabaSanu; veic zinatnisko
darbibu krajuma izpet€ un dabaszinatn@s; veic vides izglitibas darbu un nodros$ina muzeja
krajuma pieejamibu sabiedribai. LNDM funkciju TstenoSana ievéro $adu normativo aktu
regul&jumu - Muzeju likumu un Ministru kabineta 2006.gada 21.novembra noteikumus Nr. 956
“Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”.

1.2. MUZEJA MISIJA, FUNKCIJAS

LNDM misija (virsmérkis) - uzkrat un saglabat Latvijas dabas un materialas kulttiras
vertibas, kas liecina par dabas daudzveidibu, vesturi un aizsardzibu. Izmantojot LNDM lidzeklus,
veikt vides izglitibas darbu, veidojot sabiedriba izpratni par daba notiekoSajiem procesiem,
cilvéka vietu un lomu tajos, sekmét pozitivas vides apzinas veidosanos sabiedriba.

LNDM darbiba ievérot §adas pamatvértibas un pamatprincipus:

pamatvértibas pamatprincipi

profesionalitate efektiva darbiba jeégpilna un ilgtsp&jiga rezultata
sasniegSanai

radoSums misdienu mainigam prasibam atbilstoSs darbibas
nodroSinajums

meérktiecigums aktivs, zinaSanas balstits darbs, iesp€jami labaka
rezultata sasniegSanai

sadarbiba vienots godpratigs darbs kopigu mérku sasniegSanai




1.3.  SASAISTE AR SPEKA ESOSO NORMATIVO REGULEJUMU UN
ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTIEM

Dabas priekSmetu kolekciju attistiSana, saglabaSana un izpé&te, vides izglitiba, izmantojot
daudzveidigas LNDM iespgjas, sabiedribas vides apzinas veicinaSana, izglitiba ilgtsp&jigai

attistibai vides aizsardzibas joma, ir LNDM pamatuzdevumi, un izriet no:

Muzeju likuma
7.pants
2) Muzeja pamatfunkcijas ir Sadas:

1) muzeja krajuma komplekte€Sana, dokumentéSana, saglabasana un pieejamibas

nodroS§inasana;

2) muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas izpéte;

3) sabiedribas izglitoSana, izmantojot ekspozicijas, izstades un izglitojosas programmas, ka
ari citus ar muzeja darbibu saistitus komunikacijas veidus.

(3) Muzeja pamatfunkcijas tiek istenotas atbilsto$i muzeja misijai — muzeja darbibas
visparigajam mérkim, kas ietver muzeja nepiecieSamibas pamatojumu un informaciju par
muzeja profilu jeb muzeja specializaciju, ko nosaka muzeja krajuma saistiba ar noteiktu
zinatnu nozari vai darbibas sferu, ka arT muzeja darbibas aptverto laika posmu, teritoriju un
mérkauditoriju.

2006.gada 30.novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.956 ""Noteikumi par

Nacionalo muzeju krajumu"

1.1. Nacionala muzeju krajuma veidoSanas, papildinasanas, uzskaites un saglabasanas
kartibu, ricibu ar taja esoSajiem priekSmetiem un kolekcijam;

2. Akreditétie muzeji un citas personas, kuru Ipasuma vai valdijuma ir Nacionala krajuma
priekSmeti, ir atbildigi par Sajos noteikumos noteikto apstaklu nodroSinasanu to uzskaitei,
saglabasanai un izmantoSanai.

2012.gada 9.oktobra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 690 "Latvijas Dabas

muzeja nolikums™
3. Muzejam ir $adas funkcijas:
3.1. uzturét un attistit muzeja krajumu un nodroSinat ta saglabasanu;
3.2. veikt zinatnisko darbibu krajuma izp&teé un dabaszinatnés;
3.3. veikt vides izglitibas darbu;
3.4. nodroSinat muzeja krajuma pieejamibu sabiedribai.

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas darbibas stratégijas 2020. -

2022.gadam

1.4.3. Darbibas virziens: Dabas kapitala un klimata ilgtspéjiga parvaldiba
EsoSo dabas izglitibas centru attistiba un jaunu pieeju mekléSana sabiedribas informesanai.
Nodrosinata kvalitativa vides komunikacija (sabiedribas lidzdaliba un izglitiba).
Nodros$inata sugu un krajuma vienibu saglabaSana.

Vides politikas pamatnostadném 2014.-2020. gadam

Horizontalie jautajumi vides aizsardziba, sasniedzamie meérki un ricibas virzieni mérku

sasniegSanai.
2.3. Svarigakie pasakumi un ieguvumi.
8) Atbalsts vides izglitibas sistémai un sabiedriskajam vides informacijas kampanam.



Nostiprinata vides izglitibas sist€éma, ta darbojas kvalitativak un tas darbiba aptver lielaku
sabiedribas dalu.

Sabiedriskas vides informacijas kampanas sniedz plasaku informaciju sabiedribai un paplasina
tas lidzdalibu vides mérku sasniegSana.

11. Politikas meérku rezultativie raditaji (sasniedzamie merki un ricibas virzieni mérku
sasniegSanai).

11.1. Horizontalie jautajumi.

Politikas rezultats A1. NodroSinata kvalitativa vides komunikacija (sabiedribas lidzdaliba).
Pilnveidots aprikojums un paaugstinata administrativa kapacitate nacionalas nozimes vides
informacijas un izglitibas centros.

12. Turpmakas ricibas planojums.

12.1. Horizontalie jautajumi, sasniedzamie mérki un ricibas virzieni mérku sasniegSanai.
A1.3. Pilnveidot vides izglitibas sist€ému visos [Tmenos.
A1.9. Pilnveidot infrastruktiiru un administrativo kapacitati nacionalas nozimes informacijas un
vides izglitibas centros.

Izglitibas attistibas pamatnostadném 2014.-2020.gadam un Izglitibas un prasmju
attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam
4.1. Ricibas virziens ,,Kvalitativas pirmsskolas izglitibas nodrosinasana, sagatavojot talakai
izglitibas ieguvei”.
4.13. Ricibas virziens ,,Interesu izglitibas piedavajuma paplasSinasana”.
4.14. Ricibas virziens ,,Profesionali orient€tas pieaugusSo un neformalas izglitibas attistiba”.
4.16. Ricibas virziens ,,Pedagogu izglitibas un talakizglitibas sist€mas uzlaboSana”.

Latvijas Ilgtspéjigas attistibas stratégijas 2030.gadam
Islaicigas nabadzibas amortizacija un nabadzibas riska grupas
(130) Vides un informacijas pieejamiba cilvékiem ar funkcionaliem trauc&umiem.
Paradigmas maina izglitiba.
Kvalitativa un pieejama izglitiba miiZa garuma
(149) Visdrizakaja laika jarod risinajums, ka veidot saikni starp formalo izglitibas sistému un
neformalo izglitibu, un pieauguso talakizglitibu.
Daba ka nakotnes kapitals.
Dabas vértibu un pakalpojumu ilgtsp€éjiga apsaimniekoSana
Ilgtspejiga dzivesveida veicinasana
(262) Parmainas rosinoSas vides izglitibas programmas.
Vides izglitiba var klit par butisku ilgtsp€jiga dzivesveida veicinataju, izglitojot skolénus un vinu
vecakus par nepiecieSamibu un iespg€jam mainit vinu ikdienas praksi, ka art veicinat lidzdalibu
ilgtspejiga dzivesveida aktivitates.
Stratgiski svarigi ir izveidot vides izglitibas programmas, kur skolénu teorétiskas zinasanas tiek
papildinatas ar praktiskam aktivitatém vietgjas vides sakopSana un dabas kapitala atjaunoSana

Latvijas Nacionala attistibas plana 2014. — 2020. gadam
Prioritate “Cilveka droSumspéja”
Ricibas virziens '"Kompetencu attistiba"
Merkis 1
NodroSinot visiem bérniem un jaunieSiem kvalitativu un konkurétsp&jigu pamatizglitibu un
vidgjo izglitibu, ka arT pieeju nodarbibam un aktivitatém arpus formalas izglitibas, samazinat



bérnu un jaunieSu ar zemam pamatprasmeém Ipatsvaru, vienlaicigi palielinot skolénu Ipatsvaru,
kuri uzrada augstakos kompetencu limenus.

Latvijas Nacionala attistibas plana 2021. — 2027.gadam
Prioritate
“Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba” paredz nodroSinat tautsaimniecibas
pareju uz klimatneitralu ekonomiku, uzlabot svarigako pakalpojumu (transports, majoklis,
elektroenergija, digitalie pakalpojumi) kvalitati un pieejamibu un vides kvalitati un tiribu.
“Kultiira un sports aktivai un pilnvértigai dzivei” aktivitaSu kopums ir versts uz dzives
kvalitati, sp€ku atjaunosanu un intelektuala potenciala atraisiSanu, kultliras veértibu
saglabasanu un jaunradi, lai stiprinatu kopienas, nacionalo pasapzinu un pilsonisko
sabiedribu, makslinieciski daudzveidiga un augstvértiga kultiiras un sporta pasakumu
piedavajuma, ka ar pievilcigu tiirisma produktu radiSanu.
“Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei” fokus€jas uz zinasanu un prasmju
apjomu un kvalitati, kas ir svarigs resurss individualajai un valsts izaugsmei, apglstot
nepiecieSamas prasmes un zinasanas, stradajot laba darbavieta, veicot uznémejdarbibu vai radot
jaunas praktiskas/ teorétiskas zinasanas.

Prioritates isteno$anai butiski ir:

e KVALITATIVA 1ZGLITIBA MUZA GARUMA - kvalitativa prasmju un zinaganu
ieguve visam mérkgrupam, ieklaujot visas izglitibas pakapes, veidus un formas; atspogulo
izglitiba un apmaciba iegito, t.sk. digitalas un karjeras vadibas prasmes, mediju un
informacijas pratibu, personibas attistibai un produktivai darba dzivei.

e ZINATNES ATTISTIBA UN SNIEGUMS - radosa cilvéka izaugsme, jaunu teor&tisku
un praktisku zinaSanu radiSana un pielietoSana, ka arT augstas pievienotas veértibas un
eksportspgjigu produktu un pakalpojumu izstrade un uzlabosana.

Apvienoto Naciju Organizacijas Eiropas Ekonomikas Komitejas stratégijas
“Izglitiba ilgtsp€jigai attistibai” (https://www.unece.org/environmental-policy/education-for-
sustainable-development/about-the-strategy-for-esd/the-strategy.html);

1.4. ISTENOTIE DARBIBAS VIRZIENI, PRIORITATES

Darbibas virziens - zinatniski pilnvertigu dabas priekSmetu kolekciju attistiSana un saglabasana.
Darbibas virziens - petnieciskais darbs.

Darbibas virziens - ar daudzveidigam muzeja iesp€jam istenots vides izglitibas darbs.

Darbibas virziens - muzeja darbibas nodrosinasana, infrastruktiiras uzturé$ana un attistiba.

LNDM darbibas prioritates
Lai nodroSinatu kvalitativu, muzeja krajumu veidojoSa un sabiedriba populara muzeja
darbibu un attistibu, 2021.-2023.gadam noteiktas $adas darbibas prioritates:

e Turpinat ekspoziciju parveidoSanu un pilnveidoSanu, atbilsto§i miusdienu sabiedribas
prasibam.

e Krajuma komplektéSanas darba identificét muzeja kolekcijas nepilnigi parstavétas
organismu taksonomiskas grupas un sugas (geologiskaja krajuma — mineralus/iezus) un



mérktiecigi papildinat muzeja krajumu; veicot krajuma apstradi, paaugstinat ta zinatnisko
vertibu, palielinot uzskaites detalizaciju.

e Pilnveidot vides izglitibas darba kvalitati, paplasinot piedavajumu atbilstosi sabiedribas
velmém un aktualitatém, attistit jaunas vides izglitibas formas.

e Veidot labvéligus apstaklus krajuma saglabasanai, ka arT apmekl&taju un darbinieku &rtibu
nodroS§inasanai; uzturét un attistit LNDM infrastrukturu.

1.5. DARBIBAS REZULTATI UN REZULTATIVIE RADITAJI

Rezultativais raditajs 2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads
(izpilde) (projekts) (projekts) (projekts)

Izstazu skaits gada 12 16 16 16

Vides izglitibas pasakumi: | 2914 1100 1100 1100

muzejpedagogiskas programmas,

nodarbibas, ekskursijas, lekcijas, kursi,

pasakumi gimeném, ekspertu

konsultacijas (skaits gada)

Nacionala muzeju krajuma kopkataloga | 14491 4000 4000 4000

datu baze ievadito krajuma priekSmetu

skaits (jauni ieraksti)

Uztur€tas krajuma vienibas (skaits) 215579 213000 215000 217000

Planotas rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024., 2025.gada:

Izstazu skaits gada — 16, 16.

Vides izglitibas pasakumi: muzejpedagogiskas programmas, nodarbibas, ekskursijas,
lekcijas, kursi, pasakumi gimeném, ekspertu konsultacijas (skaits gada) — 1100, 1100.

Nacionala muzeju krajuma kopkataloga datu baze ievadito krajuma priekSmetu skaits
(jauni ieraksti) — 4000, 4000.

Uzturétas krajuma vienibas (skaits) — 220000, 223000.

Rezultativie raditaji var tikt mainiti, atbilstosi cilvékresursu, finanSu resursu, u.c. aréjo un
ieksgjo faktoru ietekme.

1. LNDM DARBIBAS VIRZIENU APRAKSTI

2.1. Darbibas virziens - zinatniski pilnvértigu dabas priekSmetu kolekciju attistiSana un
saglabasana

2.1.1. Esosas situacijas apraksts

LNDM krajums tiek veidots ar mérki raksturot galvenokart Latvijas, ka ar1 pasaules dabas
daudzveidibu. LNDM krajums ietver:
e prickSmetus, kas parmantoti no N.Himzela muzeja (dibinats 1773.9.);



e prickSmetus, kas parmantoti no Rigas Dabaspétnicku biedribas (dibinata 1845.9.)
kolekcijam,;

e materialu, kas sanemts 1950-to gadu sakuma no Skolu muzeja pastavéSanas laika
komplekteétajam kolekcijam;

e materialu, kas sanemts no Geologijas institiita (1968.g.);

e muzeja darbinieku ievaktu materialu mérktiecigai krajuma papildinasanai;

e davinatus, iepirktus, ka ar1 Valsts ienémumu dienesta Muitas parvaldes konfiscetus
priekSmetus, kas ir Vasingtonas konvencijas objekti.

Lai gan dabas prickSmetu kolekciju komplektéSanas pamatprincipi biologijas un
geologijas joma nav kardinali mainijusies, krajuma priekSmetus pavado$o zinatnisko datu apjoms
vai to detalizacijas pakape ne vienmér ir apmierinoSa. Tas Tpasi attiecinams uz senakajiem
krajuma priekSmetiem, kas tikusi nodoti no vienas institiicijas citai, ne vienmér parnemot
pavadoSo informaciju, pat, ja tada sakotngji ir bijusi, tomér Sadiem priekSmetiem ir vertiba ka
dabaszinatnu petijumu vestures liecibam Latvija un Baltija, ka arT tie ilustre institticiju un izcilu
personibu darbibu.

LNDM attistibai ir svariga mérktieciga krajuma veidoSana, veidojot maksimali
reprezentativas kolekcijas, kas iespgjami pilnigi dokument€tu, pirmkart, Latvijas dabu tas
daudzveidiba un bagatiba. Tas ir ilgtermina process, jo ierobezotu resursu dél un apstaklos, kad
nepiecieSamo specialistu pieejamiba darba tirgti ir ierobezota, vienlaikus nav iesp&jams piesaistit
darbam muzeja dabaszinatnu ekspertus, kas parzinatu dazadas dabaszinatnu jomas un organismu
taksonomiskas grupas. Ta rezultata noteikta termina ietvaros krajuma attistiba notiek atseviskos
segmentos. Neskaitot muzeja specialistus, iesp&ju robezas tiek piesaistiti eksperti uz p&tijumu
projektu vajadzibu rékina, kad zinatnieki pétijumu balsta uz LNDM krajuma glabajoSos
materialu, ka rezultata papildus tiek iegita kadas krajuma dalas zinatniska inventarizacija.
Problému neliela méra izdodas risinat, ja ir radusies apstakli, kad uz laiku ir iesp&ja piesaistit
ekspertus konkréta uzdevuma veiksanai. Krajuma komplekté$ana (materiala iegtiSanai) racionali
attistit koordinétu sadarbibu ar radniecigam institlicijam, kuras veic vai kuru teritorija ar
saskanojumu tiek veikti petijumi/monitorings.

LNDM ierobezoto cilvékresursu dél, nepastav iesp€jas muzeja zinatnisko potencialu
izmantot specifiski tikai darba ar muzeja krajumu, jo zinatnisko nodalu darbinieki, atbilstosi
saviem amata pienakumiem, veic ne tikai krajuma papildinasanu un uzskaites dokumentacijas
sagatavoSanu, bet iesaistas ar1 citas muzeja darbibas jomas (darbs ar apmekl€tajiem, izstazu un
ekspoziciju veidoSana/papildinasana, administrativie pienakumi u.c.), kas samazina materiala
ievaks$anai, apstradei un ieklausanai krajuma pieejamos laika resursus.

Mugzeja krajuma vienibu skaits 2021. gada 1. janvari ir 215579, no tam pamatkrajuma
ietilpst 191398 krajuma vienibas. Krajums ir strukturéts kolekcijas — galvenokart péc sistematiska
principa biologiskajas kolekcijas. Atseviskos gadijumos (pieméram, putnu olu kolekcija, putnu
ligzdu kolekcija, galvaskausu, skeletu, ragu kolekcija) - péc materiala rakstura, kas zinama méra
potenciali atvieglo ar krajuma saglabasanu risinamos jautajumus. Geologiskajas kolekcijas
krajuma priekSmeti grupéti atbilstosi iezu un mineralu klasifikacijai, daudzos gadijumos gan
geologiska, gan paleontologiska satura kolekcijas veidotas péc geografiska principa (kada
apgabala, atradnes) vai geohronologiska principa (atbilstibas noteiktam laika intervalam Zemes
vesture). Geologiskajam kolekcijam biezi raksturiga vésturiski pastav&jusi pieeja apvienot
krajuma priekSmetus kolekcijas péc to autoriem, tacu pedgja laika, papildinot krajumu, $ada
prakse tiek ierobezota, lai lieki nesadrumstalotu krajuma struktiru. Turklat, Iidz ar krajuma
dokumentacijas attistibu elektroniskaja vide, kad priek§metu apraksta informacija tiek strukturéti
ievadita datu baze, krajuma priekSmetus iesp€jams atlasit péc visdazadakajiem mekl€Sanas
krit€rijiem un to parametru kombinacijam. LNDM lieto vienoto informacijas sistému ,,Nacionala
muzeju krajuma kopkatalogs (NMKK)”, kura pamatinformacija par priekSmetiem brivi pieejama
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ikvienam interneta lietotajam. Kopkataloga Iidz 2021. gada 1. janvarim ievadita informacija par
126588 LNDM pamatkrajuma priekSmetiem. Organiz&jot LNDM krajuma digitalizaciju,
noteikts, ka primari datu bazg obligati ievadama apraksta informacija par visiem krajuma
jaunieguvumiem un priekSmetiem, kam veikta zinatniska apstrade, laika resursu robezas - ari
agrak krajuma ieklauto priekSmetu dati.

Lidz ar datoriz&tas uzskaites iesp&ju attistibu, LNDM specialisti ir ieguldijusi daudz darba
krajuma uzskaites kvalitates palielinaSanai — kop$ pagajusa gadsimta vidus entomologiskais
krajums tika uzskaitits parsvara sugu, vai pat augstaka ranga sistematikas vienibu Iiment.
Analogiski, geologiskajas kolekcijas mikropaleontologiski objekti no dzilurbumu serdeém, kas
tika sanemti no Geologijas institiita, bija uzskaititi vienkopus serdes dziluma intervala robezas.
Tika veikta So krajumu zinatniska apstrade, vienlaikus ievieSot detalizétaku uzskaiti, piem&ram,
fosilo ostrakodu kolekcijas, ka ari plévsparnu, cietsparnu u.c. kolekcijas entomologiskaja
krajuma. Nemot véra lielo materiala apjomu un ierobezotos cilvékresursus, tas ir Iéns process,
kas tiek turpinats. Ar 2014. gadu uzsakta ari taurinu kolekcijas detalizéta (eksemplaru limena)
uzskaite.

Gadajot par krajuma priekSmetu ilglaicigas saglabasanas nodrosinasanu, tiek sekots
temperattiras un relativa mitruma rezZimam kratuvju telpas. Dal&ji atrisinata akiitaka probléma,
pagrabstava telpam nodroSinot parvietojamus gaisa mitruma uzsiicgjus, pilnveidota ventilacijas
sisteéma, kas lauj uzturét optimalus glabasanas apstaklus geologiskajam un paleontologiskajam
materialam, ka ar ta etiketjumam. Atseviskas zoologiska krajuma telpas, it ipasi apkures
sezonas laika un vasaras méneSos, ir parmerigi zems gaisa mitrums, tade] iegadats gaisa
mitrinatajs.

Bitisks ieguldijums krajuma saglabaSanas apstaklu uzlabosanai tika panakts laika no
2015. Iidz 2020. gadam, izmantojot pieskirtos budzeta, Vides aizsardzibas fonda un Kohézijas
fonda projekta Nr. 5.4.2.2/17/1/002 "Valsts vides monitoringa programmu un kontroles sist€émas
attisttba un sabiedribas lidzdalibas veicinaSana, pilnveidojot nacionalas nozimes vides
informacijas un izglitibas centru infrastrukttiru”" Iidzeklus krajuma mébelu iegadei geologiska,
zoologiska, entomologiska un botaniska materiala glabasanai ka arT remontdarbiem atseviskas
kratuves.

Risinamo problému noteikSana, t.sk. atrisinasanu kavéjoSie faktori

Nemot véra to, ka LNDM ir daudznozaru dabaszinatnu muzejs, ta krajumu veido dazadas
dabaszinatnu nozares raksturojo§s materials. lerobeZotais zinatnisko darbinieku skaits ir
neatbilsto$s krajuma apjomam, apstrades sarezgitibai un normativajos aktos izvirzito prasibu
izpildes nodroSinasanai.

LNDM krajuma zinatniska izpéte, uzskaite un saglabasanas apstaklu nodrosinasana ir
ilgtermina process, jo ierobezotu resursu dél un apstaklos, kad nepiecieSamo specialistu
pieejamiba darba tirgi ir limit€ta, nav iesp&jams piesaistit darbam muzeja dabaszinatnu ekspertus,
kas parzinatu dazadas dabaszinatnu jomas un organismu taksonomiskas grupas.

Krajuma priekSmetu saglabatibas izmainas, glabasanas vietas un uzskaites numeracijas
atbilstiba topografiskajiem sarakstiem un uzskaites dokumentacijai pamata izveértéjama krajuma
esibas parbauzu laika. Atkariba no fiksétas situacijas, veicami preciz&jumi un arkartas pasakumi,
ja tas nepiecieSams.

2.1.2. Darbibas virziena mérkis

Atbilstosi Ministru kabineta 2012.gada 9. oktobra noteikumu Nr.690 ,,Latvijas Dabas
muzeja nolikums” prasibam, uzkrajot Latvijas dabas vértibas, komplektét un saglabat muzeja
krajumu, kas dokumentg tas daudzveidibu, vesturi un aizsardzibu un kalpo par pamatu zinatniskai
izpetei un priekSstatu veidoSanai sabiedriba par Latvijas dabu ka nacionalo bagatibu, dalu no
pasaules dabas daudzveidibas.
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Latvijas teritorijas dabas daudzveidibas fikséSana etalonkolekcijas, izpétes cela
dokumentgjot sénu, algu, augu, dzivniecku valsts eso$o taksonomisko sastavu un ta izmainas,
adaptacijas, ekologisko un klimatisko izmainu, ari introdukcijas un invazijas rezultata, ka ari
Latvijas geologiskas vestures (organismu evoliicija un vides apstaklu rekonstrukcija) lietiska
dokumentgésana.

2.1.3. Darbibas virziena rezultati un rezultativie raditaji

Rezultata Rezultativais Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
formul&jums raditajs

2020 2021 2022 2023
(izpilde) (projekts) (projekts) (projekts)

Saglabatas un Uzturéto krajuma |215579 213000 215000 217000
meérktiecigi attistitas | vienibu skaits
LNDM kolekcijas,
ilustr&jot Latvijas un
pasaules dabas

daudzveidibu

Turpinata datu Datu baze 14491 4000 4000 4000
ievade Nacionala ievadito krajuma

muzeju krajuma vienibu ierakstu

kopkataloga skaits

informacijas

sistéma, vienlaikus
nodrosinot krajuma
priekSmetu
pamatinformacijas
pieejamibu
sabiedribai tieSsaiste

Planotas rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024., 2025.gada:
Uzturéto krajuma vienibu skaits — 220000, 223000.
Datu bazg ievadito krajuma vienibu ierakstu skaits — 4000, 4000.

Krajuma uzskaite nodro$inata atbilstosi Ministru kabineta 2006.gada 21.novembra
noteikumiem Nr. 956 “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”.

2.1.4. Uzdevumi darbibas virziena isteno$anai

e turpinat ievakt un apstradat mikologisko, botanisko, zoologisko (t.sk. entomologisko),
paleontologisko materialu muzeja krajuma papildinasanai, veidojot dabas daudzveidibu
reprezentejoSu LNDM krajumu;

e turpinat geologiska un entomologiska krajuma zinatnisko apstradi, veidojot vienlidz
detalizétu krajuma priekSmetu uzskaiti;

e turpinat datu ievadi Nacionala muzeju krajuma kopkataloga informacijas sist€éma par
krajuma jaunieguvumiem, ka ar7 ievadit datus par priekSmetiem, kas pienemti krajuma vai
inventarizéti laika posma, kad sist€mas darbiba bija apturéta vai ierobezota datu bazes
funkcionalu papildinajumu izstrades, ieviesanas un akcepttestéSanas laika;

e turpinat pilnveidot krajuma saglabasanas apstaklus.
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2.2. Darbibas virziens - pétnieciskais darbs

2.2.1. Esosas situacijas apraksts

Pétnieciskais darbs ir viens no muzeja pamatdarbibas virzieniem. Zinatnisko nodalu
specialistu pétnieciskais darbs ir pamats muzeja krajuma attistibai un zinatniskajai apstradei.
Muzeja specialists veic petniecisko darbu, kura t€ma p&c sava rakstura saistita ar lauka praksi,
ekspedicijam, kolekciju apstradi, zinatniskas literatiras studijam dabas zinatn€s un vides
aizsardziba. LNDM nodarbina darbiniekus ar lielu zinatniska darba pieredzi dabaszinatnu
nozares, ka ari vides izglitiba un muzeologija. Notiek Latvijas faunas un floras taksonomiska
sastava pétijumi, izzinati ekologiskie aspekti. Muzeja stradajosie specialisti sniedz konsultacijas
un eksperta atzinumus parstavétajas zinatnes jomas; muzejs veic Apvienoto Naciju Organizacijas
Vides programmas 1973. gada 3. marta Vasingtonas konvencijas “Par starptautisko tirdzniecibu
ar apdraud@to savvalas dzivnieku un augu sugam” (turpmak — CITES konvencija)! zinatniskas
institicijas funkcijas.

P&tnieciskais darbs nodrosina zinatniska pamatojuma izstradi turpmakai muzeja krajuma
komplektesanai, savukart, krajuma esoSo priekSmetu un kolekciju zinatniska izpete nodrosina
zinatnu attistibu un sabiedribas izglitoSanu dabaszinatnu jautajumos. Turklat muzeja specifiskais
pétnieciska darba raksturs izpauzas izstazu un ekspoziciju koncepciju izstradg, kas ir viena no
galvenajam muzeja komunikacijas formam vides izglitibas darba ar sabiedribu.

Atbilstosi muzeja profilam (daudznozaru dabaszinatnu muzejs) petnieciska darba objekts
ir dazadas dabaszinatnu nozares (atkariba no darbinieka specializacijas un muzeja interesém),
dabaszinatnu veésture un LNDM vésture.

P&tnieciska darba avots ir Latvijas dabas daudzveidiba, muzeja krajums, ka arT Latvijas
un arvalstu radniecigu muzeju un zinatniski pétniecisko iestazu kolekcijas un zinatniskas
publikacijas.

EsoSaja ekonomiskaja situacija atbalsts petnieciska darba veikSanai ir ierobezots.
Darbinieki tiek atbalstiti iesaistei seminaros, konferencé€s, dazados dabas izpétes projektos Latvija
un arpus tas. Ir petnieciska darba virzieni, kas tiek uzturéti un attistiti starptautiskas sadarbibas
ietvaros.

Pétnieciska darba kvalitate atkariga ne tikai no LNDM finansiala un tehniska
nodro$inajuma iespgjam, bet ar1 no darbinieku izglitibas un profesionalitates limena un LNDM
misijas korporativas izpratnes. 2018./2019. gada ievérojami uzlabots darbam nepiecie$amais
aprikojums mikroskopésanai.

Risinamo problému noteikSana, t.sk. atrisinasanu kavéjoSie faktori

EsoSaja ekonomiskaja situacija atbalsts petnieciska darba veikSanai ir ierobeZots.

Nemot véra ierobeZzotos cilvekresursus, zinatniskais personals, saskana ar amata
pienakumiem, veic gan krajuma apstrades un saglabaSanas, gan ar1 izglitojoSo darbu. Lidz ar to
pétnieciskais darbs ir mazak intensivs salidzinosi ar esoSo zinatnisko potencialu.

2.2.2. Muzeja specialistu zinatniski petnieciska darba virzieni

e Latvijas sénes, sugu inventarizacija (I.Daniele, D.Meiere)

! Pieejama tieSsaisté anglu valoda: https:/cites.org/eng/disc/text.php ; Starptautiskas saistibas ienestas Latvijas
tiestbu sistéma ar likumu “Par 1973.gada VaSingtonas konvenciju par starptautisko tirdzniecibu ar apdraudétajam
savvalas dzivnieku un augu sugam”, kas stajies speka 1997. gada 3. Janvari. Oficiala izdevuma “Latvijas VE&stnesis”
oficiala publikacija tiesaisté: https://likumi.lv/ta/id/41732-par-1973gada-vasingtonas-konvenciju-par-starptautisko-
tirdzniecibu-ar-apdraudetajam-savvalas-dzivnieku-un-augu-sugam .
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e Latvijas gliemezu fauna (K.Greke)

e Latvijas skudru fauna un ekologija (J.Dreimanis)

e Latvijas taurinu fauna (N.Savenkovs)

e Latvijas blakSu un plévsparnu fauna (U.Piterans)

e Latvijas 1ssparnu fauna (K.Ozolins)

e Latvijas devona fosilie mugurkaulnieki (I.Zupins)

2.2.3. Darbibas virziena mérkis

Latvijas vaskularie augi, sugu inventarizacija (L.Grinberga, L.Mikelsone-Sibeika, J.Meza)
Latvijas mieturalges, sugu inventarizacija (E.Zviedre)
Ziemelu gulbju izpete (D.Boiko)
Zvirbulveidigo putnu gredzenosSana Birzgales apkartné (D.Boiko)

Latvijas faunas un floras daudzveidibas, tas vesturiskas attistibas un vides apstaklu izp&te
un liecibu fiksacija LNDM krajuma ka pamats turpmakiem zinatniskiem pétijjumiem un vides

izglitibai.

2.2.4. Darbibas virziena rezultats un rezultativie raditaji

Rezultata Rezultativais Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
formul&jums raditajs 2020 2021 2022 2023
(izpilde) (projekts) (projekts) (projekts)
Ekspoziciju un Sagatavotas 6 2 2 1
izstazu zinatnisko zinatniskas
koncepciju koncepcijas
izstradasana
Pétnieciska darba Sagatavota un izdota | 1 1
rezultatu Liela Latvijas sénu
atspoguloSana gramata (2020)
Sagatavots un izdots
Latvijas taurinu
katalogs (2022)
Dabas objektu, Sagatavoti 1 2 2
norisu un procesu popularzinatniski
skaidrosana un bukleti
popularizé$ana
P&tfjumu rezultatu | Sagatavotas 12 2 3 3
publiskosana zinatniskas
publikacijas vai
daliba konferencgs -
zinojumu, referatu
sagatavoSana
Kolekciju Registréto krajuma | 6316 3700 2000 2000
papildinajums priekSmetu skaits
pé€tnieciska darba
rezultata
(dokumentgsana/
registréSana)

Planotas rezultativa raditaja skaitliskas veértibas 2024., 2025.gada:
Sagatavotas zinatniskas koncepcijas — 1, 1.

13



Sagatavoti popularzinatniski bukleti — 2, 2.

Sagatavotas zinatniskas publikacijas vai daliba konferences - zinojumu, referatu sagatavosana —
4,4.

Registréto krajuma priekSmetu skaits — 2000, 2000.

Izveidoti krajuma katalogi.
2.2.5. Uzdevumi darbibas istenoSanai

2.2.5.1. objektu ievakSana daba: ekspedicijas, izbraukumos mérktieciga materiala ievakSana
kolekciju papildinasanai;

2.2.5.2. ievakta materiala apstrade: veikt fizisko (fiks€Sana, plaksnoSana, preparéSana,
herbarizésana u.tml.) un zinatnisko (taksonomiskas piederibas identific€Sana) apstradi;

2.2.53. muzeja kolekciju papildinajumu dokumentéSana: veikt priekSmetu signésanu,
etiketéSanu, dokumentacijas sagatavos$anu, atbilsto§i prasibam un registrét jauniegiitos
krajuma kolekciju priekSmetus Nacionala muzeju krajumu kopkataloga informacijas
sistéma.

2.3. Darbibas virziens — ar daudzveidigam muzeja iespéjam istenots vides izglitibas darbs
Darbibas virziens ietver tris apak$virzienus: ekspoziciju veidoSana, izglitibas darbs,
izstazu veidosana.

2.3.1. Ekspoziciju darbs

2.3.1.1. Esosas situacijas apraksts

LNDM ir sabiedribai pieejama izglitojosa un p&tniecibas institiicija, kuras uzdevums ir ne
tikai vakt, petit un saglabat, bet arl popularizét sabiedriba dabas veértibas un sekmét to
izmantoSanu sabiedribas izglitoSanai un vides apzinas celSanai. LNDM un sabiedribas
pamatkomunikacijas veids ir ekspozicija un ta norada uz muzeja pamatdarbibas virzieniem.
Ekspozicija ir muzeja specialistu zinatniska darba un makslinieciska risinajuma rezultats, un tas
pamats ir muzeja krajuma priekSmets un stasts par to. Ekspozicija nav tikai krajuma
demonstrésana, bet veids, ka dazadam sabiedribas grupam piedavat iesp&ju giit zinasanas, iesp&ju
robezas - interaktiva veida saturigi pavadit laiku, vienlaikus nezaudgjot zinatniskas informacijas
kvalitati un precizitati.

LNDM dabas zinatpu daudznozaru raksturu un daudzveidigo krajumu ilustreé 14

pamatekspozicijas un ekspoziciju sadalas, kas atrodas ¢etru nodalu parraudziba:

e Geologijas, un paleontologijas nodala — ,,Dinamiska geologija un iezi”, ,,Zemes un biosféras
evolicija”, ,,Latvijas geologija”, ,,Cilvéka evoliicija” un ,,Mineralogija”;

e Zoologijas nodala — “Kukainu pasaule”, ,,Latvijas putni”, ,Latvijas ziditaji” un ,,Pasaules
dzivnieki”, “Neperc vinu dzivibas (Vasingtonas konvencija)” un ekspozicija ,,Dziviba juras”;

e Botanikas un mikologijas nodala — “Latvijas augi un sénes”;

e Komunikacijas nodala — ekspozicija — izzinas istaba ,,Par Zemi, Sauli un mums” un
ekspozicija ,,Cilveks un vide”.

Ekspozicijas aiznem 1567,59 m? no LNDM platibas.

Risinamo problému noteikSana, t.sk. atrisinaSanu kavejoSie faktori

14



€
(&

Risinamas problémas ietver tematiski un vizuali novecojusu ekspoziciju nomainu, esoSo
kspoziciju atbilstoSu uzturéSanu (informacijas aktualizéSana, interaktivo dalu uztur&Sana un
lementu nomaina, saturiska papildinasana, u.c.), ekspoziciju pieejamibas nodro$inasanu

(informacijas pasniegSana sveS$valodas, audiogida uzturé$ana, satura papildinasana, pieejamiba

C

ilvékiem ar Tpasam vajadzibam). Darbs tiek veikts atbilstosi esosajiem cilvékresursiem.

2.3.1.2. Ekspoziciju veidoSanas merkis

Izveidot vienotu kvalitativu ekspoziciju sisttmu LNDM, kas sniedz informaciju

sabiedribai par dzivibas izcelSanos, tas veidoSanos un attistibu, sugu daudzveidibu, ka ari
likumsakaribam daba, cilvéka un dabas mijiedarbibu, tas problémam un aktualo problému
risinajumiem.
Lidz ar to, tiek nodros$inata iespé&ja:
e popularizét muzeja krajumu un nodroSinat ta pieejamibu plasai sabiedribai;
e veidot un papildinat zinasanas par dabas daudzveidibu un likumsakaribam dazadam
mérkauditorijam;
e Tstenot formalo un neformalo vides izglitibu;
e veicinat vides apzinas celSanu sabiedriba;
e uzlabot muzeja apmekl€juma kvalitati;
e nodroSinat briva laika lietderigu un saturigu pavadiSanu;
e sekmét pozitiva muzeja t€la veidoSanu sabiedriba;
e veicinat apmekl&taju interesi par muzeju.
2.3.1.3. Ekspoziciju veidoSanas rezultati un rezultativie raditaji
Rezultata Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
formul&jums
2020 2021 2022 2023
(izpilde) (projekts) | (projekts) | (projekts)
Nodrosinata Pastavigo ekspoziciju skaits 14 14 14 15
€soSo
ekspoziciju
funkcionéSana
Atjaunota Atverta atjaunota ekspozicija 3 6 2 1
ekspozicija vai | “Latvijas putni” (2020),
tas sadala Atjaunota ekspozicijas

“Dinamiska geologija un iezi”
sadala “Saules sistema” (2020),
ekspozicija “Latvijas geologija”
atjaunots modulis “Tezu
veidoSanas” (2020).

Atverta atjaunota ekspozicija
“Latvijas z1d1taji” (2021),
Atverta papildinata ekspozicija
,DzIviba juras” (2021),
Pilnveidota ekspozicija “Cilveks
un vide” (2021) un dabas
izzinas istaba-ekspozicija “Par
Zemi, Sauli un mums”(2021)
Atverta atjaunota ekspozicija
“Neperc vinu dzivibas
(Vasingtonas konvencija)”
(2021),
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Saturiski atjaunota Zoologijas
ekspozicijas ievaddala (putnu
migracijas, endémas,
kosmopolitiskas sugas) (2021)
Izveidota salidzinosas
anatomijas un morfologijas
sadala ekspozicija “Cilveka
evoliicija” (2022), Atjaunota
ekspozicijas “Dinamiska
geologija un iezi” sadala
“Zvaigznota debess” (2022),
Izveidota ekspozicija
“Biologiska daudzveidiba
saldudent” (2023)

Planotas rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024., 2025.gada:
Pastavigo ekspoziciju skaits — 15, 15.
Renovéta ekspozicija “Cilveka evoliicija” (2024-2025).

Sekméta krajuma pieejamiba sabiedribai (kop€jais ekspozicijas izmantotais krajuma
vienibu skaits — 4531, kas sastada 2,17% no krajuma apjoma).

Veikta esoSo ekspoziciju saturiska, makslinieciska un informativa uzlaboSana un
pilnveidoSana, interaktivu elementu, tehnologiju integréSana, palielinot muzeja piedavajuma
kvalitati.

2.3.1.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai
e nodroSinat esoSo ekspoziciju nepartrauktu darbibu, ka ari to pilnveidoSanu (tekstu
aktualizé€Sanu, saturisko papildinasanu ar jaunu krajuma materialu un interaktiviem
elementiem), ietverot ari vienota stila tekstu pakapenisku ievieSanu ekspoziciju
noformésana;

uzlabot ekspoziciju pieejamibu apmekl&tajiem ar ipasam vajadzibam;

pabeigt Latvijas ziditaju ekspozicijas pilnigu parveidi;
pabeigt ekspozicijas “Nepérc vinu dzivibas (VaSingtonas konvencija)” pilnigu parveidi;
veikt zoologijas ekspozicijas ievaddalas nomainu;

pabeigt ekspozicijas ,,Dziviba juras” saturisko un maksliniecisko pilnveidosanu;

pilnveidot ekspoziciju “Cilveks un vide”;

izveidot jaunu sadalu zoologijas ekspozicija “Biologiska daudzveidiba saldideni”;

atjaunot ekspozicijas “Dinamiska geologija un iezi” sadalu “Zvaigznota debess”;

izveidot ekspozicijas sadalu par salidzino$o anatomiju un morfologiju, atjaunot
antropologijas ekspoziciju.

2.3.2. Vides izglitibas darbs
2.3.2.1. Esosas situacijas apraksts

Vides izglitibas darbs LNDM notiek, pamatojoties uz ta riciba esos$o plaso krajumu,
kolekciju izp€ti un specialistu zinasanam. Lidz ar to, piedavajums ir daudzpusigs, zinatniski
precizs un piemérojams dazadam mérkauditorijam. Atskiriba no citam vides izglitibas
organizacijam, muzeja piedavajuma ietverta saskarsme ar stiem dabas priekSmetiem no muzeja
krajuma (vai tiem Iidzvertigiem priekSmetiem), Iidz ar to, nodroSinot unikalu pieredzi So
pakalpojumu lietotajiem.
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Galvena muzeja mérkauditorija ir skoléni vecuma no 8 lidz 14 gadiem, ta¢u aizvien
liclaka uzmaniba tiek pievérsta gimenu, ka ari, pieauguSo piesaistei, organiz&jot brivdienu
pasakumus, krajuma izradisanas ciklus u.c. LNDM izglitojoSie pasakumi ir: ekskursijas muzeja
ekspozicijas, nodarbibas un muzejpedagogiskas programmas, lekcijas, izbraukuma nodarbibas
,»Muzejs miisu bagaza”, gimenes dienas, nodarbibas gimeném dabas izzinas istaba — ekspozicija
»Par Zemi, Sauli un mums”, seminari skolotajiem, dabaszinatniskie pulcini (sadarbiba ar Jauno
Tehniku centra Dabaszinibu skolu) un citi. Pie ilggadigiem pasakumiem jamin muzeja notiekoSie
dabaszinibu pulcini, no pedg€jos gados ieviestiem — izzinoSas bérnu dzimSanas dienas svinibas
muzeja, skolénu brivlaika nodarbibas “Rita c€liens muzeja”. Kops 2013.gada uzsakta tematiska
pasakumu cikla -Vides ménesis organizés$ana.

Kops 2001.gada tiek organizéts fotokonkurss ,,Mans putns” un, kops 2007.gada —
konkurss 5.-6.klasu skoléniem ,,Cielavu gudribas”.

Ir uzkrata liela pedagogiska darba pieredze, stradajot gan muzeja, gan arpus ta. LNDM
specialisti ar dazada veida un t€mu izglitojoSiem pasakumiem ir pieprasiti skolas, bernudarzos,
bérnu apriipes centros, novadu vides izglitibas skolas, Latvijas muzejos un citur.

Organizgjot seminarus pedagogiem, izglitojosas aktivitates uz sadarbibas partneru izstazu
bazes, sadarbojoties ar nevalstiskajam organizacijam u.c., tieck nodroSinats miizizglitibas
piedavajums.

Reaggjot uz arkart&jo situaciju valsti un ierobezojumiem tas laika, ir aktualiz&jusies
nepiecieSamiba vides izglitibu veikt attalinati — izmantojot LNDM timeklvietni, gan popularizgjot
krajuma priekSmetus, gan veidojot materialus neformalas izglitibas (piemeram, eksperimenti un
uzdevumi gimeném ar bérniem), gan muzizglitibas ietvaros (pieméram, celvezi daba). Tie
neaizstaj klatienes pakalpojumus, tomér var raisit gan interesi par muzeju un dabaszinibam, gan
veicinat vides apzinas veidosanos Latvijas iedzivotajos. Apstaklos, kad wvalstt notiek darbibas,
kas Vveérstas uz sabiedribas veselibas nodrosinasanu jaunajos apstaklos un aizvien plasaku digitalo
risinajumu ievieSanu dazadas dzives jomas, Latvijas Nacionalais dabas muzejs uzsacis attalinata
piedavajuma ievieSanu skoléniem uz esoSo nodarbibu bazes, ka ar1 jaunu t€ému veidoSanu. Tam
nepiecieSams atbilstoSs tehniskais un programmatiras nodroSinajums, ka art muzeja darbinieku
kvalifikacijas celSana So risinajumu apgtiSanai un pilnvertigai lietoSanai.

Lai celtu konkurtsp&u, nepiecieSsams paaugstinat darbinieku Kkvalifikaciju, ipasi
pedagogijas, komunikacijas, ka arT tehnologiju lictoSanas joma.

Izglitojosie pasakumi tiek piedavati latvieSu, krievu, anglu valoda. Citas sves$valodas
ekskursijas muzeja var istenot, piesaistot tulku.

Veiksmiga sadarbiba LNDM ir izveidojusies ar skolam, skolu valdém, profesionalajam
apvieniba), ka arT ar atseviskiem skolotajiem. STm auditorijam LNDM regulari tiek rikoti
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi, kuros LNDM darbinieki iesaistas ka lektori. Vienlaikus
ta ir iesp€ja iepazistinat skolotajus ar LNDM piedavajumu un aktualitatém. Nakotné §1 sadarbiba
japaplasSina.

Notiek dazadu Itmenu sadarbiba ar vairakam Latvijas augstskolam — pasniedz&jiem un
studentiem. LNDM specialisti lasa lekcijas un vada prakses Daugavpils Universitate, Latvijas
Universitaté — dal&ji §T apmaciba notiek, izmantojot LNDM ekspozicijas un krajumu.

LNDM specialistu konsultacijas ir nozimigs vides izglitibas pakalpojums, kuru aizvien
vairak izmanto gan klatiené (nogadajot muzeja dabas priekSmetus), gan attalinati — uzdodot
jautajumus LNDM specialistiem ar LNDM timeklvietnes, LNDM kontu socialajas platformas,
elektronisko pastu un telefonsazinas starpniecibu. LNDM specialistu augsta kvalifikacija ir
priek$noteikums $a pakalpojuma turpmakai attistibai. Sazinas ar sabiedribu rezultata LNDM
nereti iegtst vertigus priekSmetus krajuma papildinasanai.
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2021.gada LNDM vestibila planots izvietot Vides informacijas kiosku, kura
apmekletajiem biis pieejama aktuala informacija par dabas un vides aizsardzibu, ka ari par LNDM
pakalpojumiem.

Aktivizéjot LNDM darbibu vides izglitiba, aizvien cieSaka klust sadarbiba ar VARAM
iestadém, piem., Dabas aizsardzibas parvaldi (DAP). Sadarbiba ar DAP notiek specialistu liment
LNDM un DAP rikotos tematiskos pasakumos (akcija “Gada dzivnieks”, Vides ménesis, seminari
un citi), izstazu rikosana, telpu un teritoriju izmantosana pasakumu rikoSanai (seminari LNDM,
vides izglitibas pasakumi DAP teritorijas, konkurss “Cielavas gudribas”).

Lai attistitu un nodroSinatu arvien efektivaku vides izglitibas darbu, turpmak tiks
mekl€tas jaunas planveida sadarbibas iesp€jas ar DAP un Latvijas Nacionalo botanisko darzu
(LNBD), tadgjadi paplasinot tematisko piedavajumu, ka ari veicinot zinatnes komunikaciju ar
sabiedribu dabaszinatnu joma, sekmgjot iedzivotaju interesi par dabu un zinasanu paplasinasanu,
kas ir pamats pozitivas vides apzinas veidoSanai sabiedriba.

Atbilstosi Muzeju likumam, izglitibas darbs muzeja balstas uz krajuma popularizeésanu,
izmantojot izstades, ekspozicijas, veidojot muzejpedagogiskas programmas, nodarbibas u.c.,
tacu, iesp&ju robezas, nemot vera esosos cilvekresursus, sadarbiba ar iepriekSminétajam un citam
radniecigam iestadém var sniegt papildus pienesumu vides izglitibas piedavajuma.

Risinamo problemu noteikSana, t.sk. atrisinasanu kavéjoSie faktori

Risinamas problémas ietver jaunu interaktivu nodarbibu izveidosanu klatieng, ka art
interaktiva satura veidoSanu attalinatai vides izglitibai. Veidojot izglitibas piedavajumu, janem
vera ieverojama un arvien pieaugosa konkurence gan muzeju vid€, gan art vides izglitiba kopuma.
Vienlaikus uzmaniba vérSama ari tam, ka iedzivotaju skaits un, 1pasi, skolénu skaits Latvija
samazinas.

2.3.2.2. lzgltibas darba merki

Izglitibas darba meérki sasaucas ar ilgtsp€jigas attistibas mérkiem pozitivas vides apzinas
veidosana, labakas nakotnes nodroSinasana, biologiskas daudzveidibas saglabasanas sekmésana
caur So vertibu skaidroSanu, popularizéSanu un dazadu mérkauditoriju izglitoSanu un iesaisti.

Nodro$inat muzeja piedavajuma pieejamibu dazadam sabiedribas grupam.

Piedavat izglitibas iesp€jas dazadas dabaszinatnu jomas, lai veidotu izpratni par dabas
daudzveidibu, daba notiekoSajiem procesiem, cilvéka vietu un lomu tajos, saudzigu attieksmi pret
dabu un sapratigu tas bagatibu izmantoSanu, ka arT veicinatu sabiedriba interesi par vidi un vides
1zglitibu.

Veidot izpratni par muzeju un ta krajumu ka Latvijas Nacionala dabas, kultiiras un
vestures mantojuma sastavdalu.

2.3.2.3. Izglhitibas darba rezultati un rezultativie raditaji

Rezultata Rezultativais Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
formul&ums | raditajs 2020 2021 2022 2023
(izpilde) (projekts) (projekts) (projekts)

LNDM LNDM apmekletaju 33917 70000 80000 80000
apmekl&taju skaits gada
skaits gada (ekspozicijas, izstades,

pasakumi)
Piedavajums Piedavajuma icklautas | 86 89 90 90
skolam ekskursiju,
atbilstosi skolu
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macibu muzejpedagogisko

programmam programmu, nodarbibu,
ka ar1 lekciju temas, tai
pirmsskolas skaita, attalinataja
izglitibas iestazu | rezima
audzekniem
Nodro§$inats Novaditas ekskursijas, | 100 500 550 550
ekskursiju un lekcijas, (2390) (10 000) (11 000) (11 000)
nodarbibu muzejpedagogiskas
piedavajums programmas un
skolénu grupam | nodarbibas, tai skaita
un gimeném izbraukuma nodarbibas
(apkalpoto personu
skaits)
Nodrosinati Gimenes dienas gada 36 (654) 40 50 (>1700) 55 (>1800)
izglitojosi — laika (septembris- (>1200)
izklaidgjosi aprilis 1x mén.),
pasakumi Nodarbibas gimeném
gimeném ekspozicija “Par Zemi,
Sauli un mums”, Rita
céliens,
Brivdienu trasites
muzeja,

Pasakums ,,Dzimsanas
diena muzeja”
(apkalpoto personu

skaits)
Citi pasakumi Pasakumu skaits 8 (365) 25 25 30
LNDM (apkalpoto personu (>4000) (>4000) (>4200)
(konkursi, skaits)
muzeju naktis,
seminari,
lekcijas,
ekspoziciju/
izstazu
atklasanas u.c.)
Konsultacijas Apkalpoto personu 2914 1800 1800 1900
par skaits (klatien? un (478+2436) | (450+1350 | (450+1350) | (350+1550)
dabaszinatnu neklatieng) )
temam
Pasakumi arpus | Pasakumu skaits 24 (2065) 6 (400) 6 (400) 7 (450)
muzeja (apkalpoto personu
skaits)
LNDM LNDM timeklvietnes Timekl- Timek]- Timekl-vietne | Timekl- vietne
timeklvietne un | apmekl&jumu skaits, vietne vietne 100 000 100 000
socialo socialo platformu 89 000 100 000
platformu profili | profilu sekotaju skaits Facebook Facebook
Facebook Facebook 7000 7000
5770 6000
Instagram Instagram
Instagram Instagram 1600 1600
1312 1400

Planotas rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024., 2025.gada:

LNDM apmeklétaju skaits gada (ekspozicijas, izstades, pasakumi) — 90000, 90000.
Piedavajuma ieklautas ekskursiju, muzejpedagogisko programmu, nodarbibu, lekciju témas, tai
skaita, attalinataja rezima — 90, 90.

19



Novaditas ekskursijas, lekcijas, muzejpedagogiskas programmas un nodarbibas, tai skaita
izbraukuma nodarbibas (apkalpoto personu skaits) — 600 (13 000), 600 (13 000).

Gimenes dienas gada laika (septembris-aprilis 1x mén.), Nodarbibas gimeném ekspozicija “Par
Zemi, Sauli un mums”, Rita c€liens, Brivdienu trasites muzeja, Pasakums ,,DzimSanas diena
muzeja” (apkalpoto personu skaits) — 55 (>1800), 55 (>1800).

Citi pasakumi LNDM. Pasakumu skaits (apkalpoto personu skaits) - 30 (>4200), 30 (>4200)
Konsultacijas par dabaszinatnu témam. Apkalpoto personu skaits (klatieng un neklatieng) — 1900
(350+1550), 1900 (350+1550).

Pasakumi arpus muzeja. Pasakumu skaits (apkalpoto personu skaits) - 7 (450), 7 (450).

LNDM timeklvietnes apmekl&umu skaits, socialo platformu profilu sekotaju skaits -
Timeklvietne 100 000; Facebook 7000; Instagram 1600. Timeklvietne 100 000; Facebook 7000;
Instagram 1600.

2.3.2.4. Izglitibas darba uzdevumi

Pilnveidot un Tstenot esoSo izglitibas piedavajumu (ekskursijas, lekcijas,
muzejpedagogiskas programmas, nodarbibas U.C.), izstradat jaunas darba formas un jaunu saturu,
tai skaita, izmantojamus attalinati, saskana ar macibu standartiem, pieprasijumu, ka art atbilstosi
programmas “Latvijas skolas soma” vajadzibam, ka arT muzizglitibai.

e Popularizét LNDM krajumu;

e Paplasinat LNDM piedavajumu gimeném, pirmsskolas vecuma auditorijai, bé&rniem ar
1pasam vajadzibam, ka armT mizizglitibai, tai skaita dazadu drukatu izglitojoSo materialu
izveide un eso$o pilnveidoSana, ka arT jauna satura veidoSana minétajam vajadzibam LNDM
timeklvietng;

e Veidot jaunu un pielagot esoSo piedavajumu attalinatai pakalpojuma nodroSinasanai
dazadam meérkauditorijam.

e Paplasinat LNDM piedavajumu svesvalodas — arzemju tiristu, t.Sk., gimenu piesaistiSanai;

e Nodrosinat Latvija ratificéto starptautisko konvenciju dabas aizsardzibas joma (1971.gada
2. februara Konvencija par starptautiskas nozimes mitrajiem, 1pasi ka tidensputnu dzives
vidi2, CITES konvencija, Apvienoto Naciju Organizacijas 1992. gada 5. jiinija RiodeZaneiro
Konvencija par biologisko daudzveidibu®, Apvienoto Naciju Organizacijas Vides
programmas 1979. gada 23. junija Bonnas konvencija par migr&joso savvalas dzivnieku sugu

21971.gada 2. februara Konvencijas par starptautiskas nozimes mitrajiem, ipasi ka idensputnu dzives vidi prasibas
ienestas Latvijas tiesibu sisttma ar likumu “Par 1971.gada 2. februara Konvenciju par starptautiskas nozimes
mitrajiem, Tpasi ka densputnu dzives vidi”, kas stajies speéka 1995. gada 5. aprili. Oficiala izdevuma “Latvijas
Veéstnesis” publikacija tieSsaiste: https://likumi.lv/ta/id/34521-par-1971-gada-2-februara-konvenciju-par-
starptautiskas-nozimes-mitrajiem-ipasi-ka-udensputnu-dzives-vidi;

3 Apvienoto Naciju Organizacijas 1992. gada 5. jinija RiodeZaneiro Konvencija par biologisko daudzveidibu
pieejama tieSsaiste anglu valoda: https://treaties.un.org/doc/Treaties/1992/06/19920605%2008-
44%20PM/Ch_XXVII_08p.pdf; Konvencijas saistibas ienestas Latvijas tiesibu sistéma ar likumu “Par 1992.gada
5.junija Riodezaneiro Konvenciju par biologisko daudzveidibu”, kas stajies speka 1995. gada 8. septembri. Oficiala
izdevuma “Latvijas Vé&stnesis” publikacija tie$saisté: https://likumi.lv/ta/id/36679-par-1992-gada-5-junija-
riodezaneiro-konvenciju-par-biologisko-daudzveidibu.
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aizsardzibu*, Eiropas Padomes 1979. gada 16. septembra Bernes konvencija par Eiropas
dzivas dabas un dabisko dzivotnu aizsardzibu® izglitibas un sazinas programmu;

e Nodrosinat informéSanu par LNDM piedavajumu plasai sabiedribai; turpinat apzinat LNDM
mérkauditorijas vélmes un vajadzibas;

e  Organizét seminarus un informativas dienas skolu pedagogiem (LNDM jaunako ekspoziciju
prezentacija, krajuma popularizésana, LNDM aktualitasu piedavajuma prezentacija u.c.).

2.3.3. Izstazu darbs

2.3.3.1. Esosas situacijas apraksts

LNDM saviem apmekletajiem piedava plasu izstazu klastu. Izstades atSkiras un var tikt
iedalitas p&c organizatoriskas formas un satura. Vesturiski izstdzu dalifjums apvieno abus
kriterijus vienota dalfjuma: (1) muzeja specialistu veidotas zinatniski petnieciska darba un
ekspediciju rezultata tapusas izstades; (2) krajuma izstades, kas tiek rikotas, lai nodroSinatu
tematisko daudzveidibu un/vai iepazistinatu ar krajuma jaunieguvumiem; (3) tematiskas izstades
par Latvijas un arvalstu augu, dzivnieku daudzveidibu un selekcionaru un kolekcionaru
sasniegumiem, kas tiek organizétas sadarbiba ar partnerorganizacijam; (4) ekspresizstades, (5)
celojosas izstades, kas tiek piedavatas dazadam institicijam (muzejiem, macibu iestadém,
bibliotekam, kultiiras centriem, uzn€mumiem u.c.) Latvija.

LNDM izstazu vajadzibam tiek izmantota 2. stava izstazu zale (124 m?), pirma stava zale
(57,94 m?) un dala zoologijas ekspozicijas. LNDM izveidojusies ilgstosa un veiksmiga sadarbiba
ar dazadiem izstazu sadarbibas partneriem — sabiedriskam, privatam un valsts institiicijam.
LNDM kopigu izstazu projektu veidoSana uztur un ir uzsacis sadarbibu arT ar vairakam arvalstu
organizacijam (t.sk. v@stniecibam).

Izstazu zales nepietickama platiba ir ierobezojoss faktors muzeja starptautiskas sadarbibas
attistibai izstazu joma. Probléma dalgji tiks risinata, nemot véra to, ka zalé €kas pirmaja stava
Kohezijas fonda projekta istenoto aktivitasu ietvaros, veikts kapitalais remonts un ta tiks pielagota
izstazu vajadzibam (uzstadita ventilacijas sistéma, nepiecieSsamas tehnologijas, apgaismojums,
piekaru sisteéma).

Pedgjo gadu tendences rada, ka LNDM izstaZzu formats mainas, pieméram, LNDM
specialistu sagatavotie materiali un krajuma priekSmeti aizvien biezak papildina tematiskas,
sadarbiba ar partnerorganizacijam veidotas, izstades. Lai uzlabotu piedavajuma kvalitati, regulari
tiek izvertétas sadarbibas partneru Iidz §im piedavatas izstades un rezultativie raditaji tika
samazinati no vésturiski 32 uz 20 izstadéem 2014.gada. 2019. un 2020. gada attiecigi -18 un 17
izstades. 2021.gada planotais izstazu skaits samazinats uz 16.

Izstazu rezultativo raditaju samazinajums skaidrojams art ar garaku izstazu eksponé&Sanas
laiku, racionalu ieguldito resursu izmantosanu, tacu tas nesekmé paSu ien€mumu plana izpildi,
un pastav risks samazinaties apmekletaju skaitam.

4 Apvienoto Naciju Organizacijas Vides programmas 1979. gada 23. junija Bonnas konvencija par migréjoso
savvalas dzivnieku sugu aizsardzibu pieejama tieSsaisté anglu valoda: https://www.cms.int/en/convention-text;
Konvencijas saistibas ienestas Latvijas tiesibu sistéma ar likumu “Par 1979.gada Bonnas konvenciju par migr&joso
savvalas dzivnieku sugu aizsardzibu”, kas stdjies speka 1999.gada 11. marta. Oficiala izdevuma “Latvijas
Veéstnesis” publikacija tieSsaisté: https://likumi.lv/ta/id/23095-par-1979-gada-bonnas-konvenciju-par-migrejoso-
savvalas-dzivnieku-sugu-aizsardzibu.

5 Eiropas Padomes 1979. gada 16. septembra Bernes konvencija par Eiropas dzivas dabas un dabisko dzivotnu
aizsardzibu anglu valoda pieejama: https://rm.coe.int/1680078aff; Konvencijas saistibas ienestas Latvijas tiesibu
sisttma ar likumu “Par 1979.gada Bernes konvenciju par Eiropas dzivas dabas un dabisko dzivotnu aizsardzibu”,
kas stajies speka 1997.gada 3.janvari. Oficiala izdevuma “Latvijas  V&stnesis” publikacija
tieSsaiste: https:/likumi.lv/ta/id/41733-par-1979gada-bernes-konvenciju-par-eiropas-dzivas-dabas-un-dabisko-
dzivotnu-aizsardzibu.
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https://likumi.lv/ta/id/41733-par-1979gada-bernes-konvenciju-par-eiropas-dzivas-dabas-un-dabisko-dzivotnu-aizsardzibu
https://likumi.lv/ta/id/41733-par-1979gada-bernes-konvenciju-par-eiropas-dzivas-dabas-un-dabisko-dzivotnu-aizsardzibu

Risinamo problému noteik$ana, t.sk. atrisinasanu kavéjosie faktori

Risinamas problémas ietver jaunu auditorijas piesaistiSanas veidu mekléSanu
tradicionalajam izstadém, interaktivu, muzeja darbinieku sagatavotu izstazu veidoSanu un
starptautisku izstazu piesaistisanu.

Izstazu zales nepietickamais apjoms ir ierobezojoSs faktors muzeja starptautiskas
sadarbibas attistibai izstazu joma, jo piedavatas, muzeju interes€josas, izstades, ir apjomigas.
Problema dalgji tiks risinata, nemot véra to, ka €kas pirmaja stava Kohé&zijas fonda projekta
istenoto aktivitaSu ietvaros, tiks izveidota daudzfunkcionala zale, kura kalpos ari izstazu
vajadzibam.

2.3.3.2. Izstazu veidoSanas merki

Inform@t sabiedribu par vides un dabas aizsardzibas aktualajiem jautajumiem, biologisko
daudzveidibu; augkopibas un selekcijas sasniegumiem Latvija.

Merki 1stenojot, tiks:

e Popularizéts LNDM un ta krajums;

e Interpretéta un akcent@ta Latvijas un pasaules dabas daudzveidiba;

e Sabiedriba informeta par jaunakajam atzinam un sasniegumiem dabas zinatnes (tai skaita
augu un auglu selekcija) un vides aizsardziba;

o Dazadas meérkauditorijas veicinata interese par vides izglitibu ka musdienu apstaklos vitali
nozimigu faktoru;

e Veicinata izpratne par ilgtsp&jigas attistibas jautajumiem;

e  Piesaistiti jauni sadarbibas partneri;

e Nodrosinata starptautiska méroga sadarbiba.

2.3.3.3. Izstazu veidoSanas rezultati un rezultativie raditaji

Rezultata | Rezultativais raditajs Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
formulgju 2020 2021 2022 2023
ms (izpilde) (projekts) (projekts) (projekts)
Izstazu LNDM telpas organizéto 12 16 16 16
skaits gada | izstazu skaits

Izstazu Specialistu lekcijas, 1 15 15 16
laika muzejpedagogiskas

organiz€tie | programmas, nodarbibas,

pasakumi konferences

sabiedribas | (kas nav muzeja

izglitoSanai | pastavigaja piedavajuma)

Celojoso Arpus LNDM organizéto 2 3 4 4
izstazu muzeja izstazu skaits gada

norises

skaits gada

Planotas rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2024., 2025.gada:

LNDM telpas organizéto izstazu skaits — 16, 16.

Specialistu lekcijas, muzejpedagogiskas programmas, nodarbibas, konferences (kas nav muzeja
pastavigaja piedavajuma) — 16, 16.

Arpus LNDM organiz&to muzeja izstazu skaits gada — 4, 4.
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2.3.3.4. Izstazu darba uzdevumi
e  Prezentét izstad@s ietvertas vertibas saskana ar LNDM misiju, mérkiem un uzdevumiem;
e Veicinat apmeklétaju interesi par dabas un vides t€mam, piedavajot tiem informativa,
1zglitojoSa un izklaid€josa satura izstades;
e Izveidot LNDM darbinieku sagatavotas izstades un, atbilstosi saturam, nodarbibas,
muzejpedagogiskas programmmas, konkursus u.c.:
2020.gada - Muzeja 175. jubilejas izstade — Latvijas dabas muzeja krajums — Cetri
gadsimti;
2021.gada - Gulbju dzives noslépumi;
2022.gada -Seskajainie kaimini (kukainu daudzveidiba, to nozime daba);
2022.gada - N.Himzela muzeja mantojums LNDM krajuma;
2023.gada - Biologiska daudzveidiba Latvija;
2024.gada - Dabas materiala izmantosana véstures pétnieciba;
2025.gada - Dabas priekSmetu cel$ uz muzeja krajumu.

2.4. Darbibas virziens - muzeja darbibas nodrofinasana, infrastruktiiras uzturésana un
attistiba

2.4.1. Esosas situacijas apraksts

LNDM &ka ir viet§jas nozimes kultiiras piemineklis, kas celta 1881.-1882. gada, Iidz ar
to, regulari nepiecieSami ievérojami ieguldijumi tas uzturé$ana un pielagosana muzeja darbibai,
apmekl&taju rtibu nodrosinasanai.

Muzeja pamatbudzeta ir ierobeZzots finans€jums remontdarbiem un kapitalo iegazu
vajadzibam, taCu, mérktiecigi piesaistot Latvijas Vides aizsardzibas fonda, Kultiirkapitala fonda
lidzeklus, ka ari, kop$ 2015. gada, sanemot papildus Jauno politikas iniciativu finansgjumu,
iesp&ju robezas, nodroSinata regulara, pakapeniska €kas uzturéSanas un atjaunoSanas darbu
veikSana, dal&ji nodroS$inatas kapitalo iegazu vajadzibas.

Kops 2018.gada (lidz 2022.gadam ieskaitot) muzejs isteno Kohézijas fonda projektu Nr.
5.4.2.2/17/1/002 “Valsts vides monitoringa programmu un kontroles sist€mas attistiba un
sabiedribas lidzdalibas veicinaSana, pilnveidojot nacionalas nozimes vides informacijas un
izglitibas centru infrastrukttiru”, ka rezultata tiek veikti ievérojami infrastruktiiras uzlabosanas un
attistibas darbi, ekspoziciju pilnveidoSana un pilniga atjaunoSana, turpinati darba un krajuma
telpu remontdarbi, krajuma saglabasanai nepiecieS§amo mébelu iegade (botaniska, zoologiska,
geologiska un entomologiska materiala saglabasanai), turpinats aprikot entomologisko krajumu
ar profesionalajam entomologiska materiala uzglabasanas kastém, aprikojuma iegade krajuma
izpétei (mikroskopéSanai un fotofikséSanai — makrofotostudija). Veikti ievérojami ugunsdosibas
uzlabojumi.

2020./2021gada notiks vestibila renovacija un interjera nomaina, ieejas mezgla
restauracija, €kas skatlogu nomaina. Tiks veikts kapitalais remonts ar ventilacijas sist€mas
uzstadiSanu un izveidota daudzfunkcionala zale izstaZzu, seminaru un nodarbibu vajadzibam €kas
pirmaja stava, kas dos papildus iesp€ju izstaZzu un izglitibas aktivitaSu organizéSanai.

Tiks turpinata darbinieku darba apstaklu uzlabosana krajuma un darba telpas, ka ar ekas
saimniecibas dala. 2020./2021. gada planots veikt remotdarbus €kas saimniecibas kapnés un,
nodroS§inot ugunsdro§ibas prasibas, visos stavos uzstadit metala durvis ekspoziciju rezerves
izejam.
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Kohézijas fonda projekta ietvaros paveiktie un
planotie darbi

2018
(izpilde)

2019
(izpilde)

2020
(projekts)

2021
(projekts)

2022

(projekts)

Biivdarbi saskana ar buvprojektu (WC 3.stava,
zoologu darba kabineta remonts, kondicioniera
iegade un uzstadiSana 4.stava serveru telpa un
ventilacijas sistémas izbiive zoologijas ekspozicija),
tai skaita aprikojuma- ventilatora piegade

X

Individuala pasiitijuma mébelu izgatavosana un
piegade muzeja krajumam

Binokularu, = mikroskopa iegade un projektora
nomaina vides ekspozicija

Autoru pakalpojumi digitala satura (4 animacijas
filmu) izstradei par klimata parmainam un tdens
piesarnojumu ekspozicija “Cilveks un vide”

Autoru pakalpojumi divu mulazu izgatavoSanai
ekspozicijai “Nepeérc vinu dzivibas (Vasingtonas
konvencija)” un saules sistémas planétu modela
izgatavoSanai un uzstadiSanai

Muzeja krajuma priekSmetu iegade (kolekciju
papildinasana)

Biivuzraudzibas pakalpojumi

Stiklu izgatavoSana, piegade un nomaina LNDM
Latvijas putnu zales ekspozicija un vitrinam
antropologijas ekspozicija

Timeklvietnes pilnveidoSanas pakalpojumi

Autoru pakalpojumi putnu balsu atskanoSanas
sistémas izveidoSanai

Projektgsana, dizaina izstrade un autoruzraudziba
muzeja ieejas, vestibila, skatlogu un pirma stava zales
parbiivei, rezerves izejas kapnu, ekspoziciju un darba
telpu remontdarbiem

Seminaru organizéSanas pakalpojumi publicitates
nodro§inasanai

Servera, datu glabatuves un datortehnikas iegades
darbibas nodroSinasanai

Datortehnikas iegade vestibilam, ekspozicijam;
Prezentacijas tehnikas iegade konferencu zalei

Biivdarbi LNDM ieejas, vestibila, skatlogu un pirma
stava zales parbuvei, rezerves izejas kapnu,
ekspoziciju un darba telpu remontdarbi

Esosas Acoustiguide Group audiogidu sist€émas
paplasinasana (papildus iekartu iegade)

VideonovéroSanas sisttmas modernizacija un
paplasinasana

Autoru pakalpojumi LNDM “Nepérc vinu dzivibas”
(Vasingtonas konvencija) un Latvijas ziditaju
ekspoziciju atjaunoSanai un zoologijas ekspozicijas
jaunas ievaddalas izveidei

Kases sisteémas izveide un piegade

Konferencu zales aprikojuma (mébeles, inventars)
iegade

Autoru pakalpojumi ievaddalas satura nomainai
"Ekologija ka zinatne", interaktiva stenda par
atkritumu apsaimniekoSanu izveidoSanai ekspozicija
”Cilveks un vide”

Ekspozicijas “Zoogeografiskie apgabali” renovacija

Digitala satura izstrade ekspozicijai “Pasaules juras
no Ziemeliem lidz Dienvidiem”
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Autoru pakalpojumi reljefa veidoSanas modela X X
izgatavoSanai un uzstadiSanai

Ievérojami Iidzekli iegulditi LNDM informacijas tehnologiju un drosibas sistémas
pilnveidoSana un uzturéSana.

2019. gada tika izstradats jauns dizains un satura vadibas sist€éma muzeja timekla vietnei,
kas pielagota arT mobilajam iekartam. Tika nomainita liela dala no darbinieku darbstacijam.

2020. gada LNDM timeklvietné tika izstradata jauna funkcionalitate konkursu
nodros§inasanai, kas pirmo reizi lava organizét ikgad&jo Putnu dienu fotokonkursu/fotoizstadi
“Mans putns” interncta vidé. Izstradata programmatira batiski atviegloja fotokonkursa
dalibniekiem iesp&jas iesniegt savus darbus, jo viss process tika organizets digitalaja vide.
Pateicoties Sai sist€émai, pandémijas Covid-19 krizes apstaklos bija iesp&ams organizet
fotokonkursu.

2020. gada izveidota un uzstadita Putnu balsu digitala ekspozicija.

2020./2021. gada planots veikt kases sisttmas modernizaciju. Paredz&éts aprikot muzeja
vestibilu un 1.stava zali ar jaunu, modernu aparattiru. Planots izveidot centralizé€tu informativo
lielformata ekranu satura un iekartu parvaldibas risinajumu, kas atvieglos un padaris modernaku
muzeja komunikacijas darbu. 2021. gada tiks atklatas ekspozicijas ‘“Nepérc vinu dzivibas
(Vasingtonas konvencija)” un “Latvijas ziditaji” ar ieviestam interaktivajam tehnologijam.

2020/2021. gada planots modernizét muzeja fiks€to talrunu risinajumu, kas, tai skaita,
nodros$inas arT modernakas attalinata darba iespgjas.

Lidz 2022. gadam ir javeic muzejam specifiskas darbibas nodroSinasanai paredzeétu
serveru iegade, ka arT jamoderniz€ un japaplasSina videonov€roSanas sist€ma. Japlano telpu
piekluves sisteémas izveide un jaatjauno dala darbstaciju.

Risinamo problému noteikSana, t.sk. atrisinasanu kavéjoSie faktori

Regulara ekspoziciju un €kas stavokla un satura izvertésana. NepiecieSamibas gadijuma -
ekspertu piesaiste un, balstoties uz secindjumiem, veicamo darbu planoSana.

Atbilsto$i musdienu sabiedribas prasibam, tehnologiskajam iesp&jam, turpinat muzeja
ekspoziciju un infrastruktiras pilnveidoSanu un atjaunoSanu - uzturét un attistit muzeja
konkurétspéju.

Turpinat krajuma saglabasanas apstaklu pilnveidosanu.

Finan8u resursi saimniecisko darbu veikSanai pamatbudZeta nav pietiekami, un atkariba
no projektu konkursos piesaistitajiem Iidzekliem negativi ietekmé darbu planosanu.

Sadarbibas partneri (pakalpojuma sniedzgji), kuri tiek izvéléti publisko iepirkumu
procediiru rezultata, ne vienmér spg kvalitativi un termina nodroSinat muzeja specifiskas
vajadzibas.

2.4.2. Darbibas virziena merkis
Nodrosinat musdienu prasibam (tai skaita, normativo aktu prasibam) atbilstosu,

ilgtspgjigu  muzeja darbibu, veidot estétisku, pievilcigu muzeja vidi darbiniekiem un
apmeklétajiem, pilnveidot LNDM apmekl&juma kvalitati.

2.4.3. Darbibas rezultati
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LNDM ¢&kas infrastruktira un ekspozicijas uzturétas atbilstosi publiskas iestades
prasibam, radita komfortabla, apmeklétajiem pievilciga vide. Viens no ieguldito resursu
rezultatiem, atbilsto$i Muzeju likuma noteiktajam, - “sniegt sabiedribai emocionalu baudijumu”.

LNDM krajuma saglabasanas apstakli pilnveidoti atbilstosi Ministru kabineta 2006.gada
21.novembra noteikumu Nr. 956 “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu’ prasibam.

Uzlaboti darbinieku darba apstakli, t.sk., pilnveidots tehnologiskais nodroSinajums
pétniecibai.

Tehnologisko risinajumu pilnveides rezultata nodro$inata ekspoziciju satura un pielietoto
metozu nepartrauktiba visa ekspozicijas dzives cikla. Veicot ekspoziciju tehnologiju
modernizaciju, tiks radita iesp&ja ar musdienu prasibam atbilstoSiem tehnologiskiem lidzekliem
apmekl&tajos radit interesi par LNDM krajumu, vides un dabas témam. Tehnologiju pielietojuma
paplasinasanas rezultata, vieglak piemeéroties dazadam mainigdm mérkauditorijam, ka ari
aktualiz€t informaciju, jo digitala satura izmainas ir veicamas operativak neka stacionaras
ekspozicijas parveide.

Tehnologiju nomainas rezultata tiks panakta personala darba efektivitates un kvalitates
palielinasanas, ko nodro$inas savietojamu platformu un lietotnu pielieto$ana, tehnologiju atteices
samazinasana. Savlaicigi Istenojot drosibas sisttmu modernizaciju gan datu aizsardzibas, gan
fiziskas drosibas (video novérosana, pieejas kontroles sist€mas) joma, tiks izdarits iesp&jamais,
lai nodroSinatu iestades darbibas nepartrauktibu, datu aizsardzibu, krajuma drosibu.

LNDM ¢&kas apsaimniekoSana ievéroti namu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu
regul€josie normativie akti. Sanemts pozitivs atzinums no Blivniecibas valsts kontroles biroja par
nelikumigas parbiives, kas notikusi visa €kas pastavéSanas laika, legalizeéSanu, €kas atbilstibu
izstradatajam projektam.

Uzlabota LNDM pieejamiba cilvékiem ar ipasam vajadzibam (ieblvéts jauns lifts,
ekspozicija “Latvijas augi un s€nes” integréts teksts Braila raksta; teksts Braila raksta tiks
nodro$inats jaunveidojamajas ekspozicijas ‘“Latvijas ziditaji”, “Nepérc vinu dzivibas”
(Vasingtonas konvencija) , “Putnu migracijas” un “Endémas un kosmopolitas sugas”).

2019.gada izstradats vestibila, pirma stava zales, saimniecibas kapnu, parbives projekts.

2020./2021.gada istenoti verienigi biivniecibas darbi, kas paredz €kas skatlogu stiklu
nomainu, muzeja ieejas mezgla (durvju) parveidi un atjaunoSanu, vestibila dizaina nomainu un
jaunu tehnologiju ievieSanu, daudzfunkcionalas zales ar ventilacijas sisttmu izveidoSanu,
saimniecibas kapnu kapitalo remontu u.c. darbus.

Darbibas virziena istenotie pasakumi un sasniegtie rezultati ir ilgtsp€jigi.

2.4.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

IpaSu uzmanibu veltit situacijas izvért§jumam un veikt finansu Iidzeklu planoSanu
atbilsto§i prioritarajam vajadzibam, nepiecieSamibas gadijuma, izmantot finans€juma
apropriacijas iesp€jas, tadejadi nodroSinot iesp&jami efektivu Iidzeklu izmantoSanu.

Nodrosinat Kohézijas fonda projekta Nr.5.4.2.2./17/1/002, pasakums “Valsts vides
monitoringa programmu un kontroles sist€mas attistiba un sabiedribas lidzdalibas vides
parvaldiba veicinasana, pilnveidojot nacionalas nozimes vides informacijas un izglitibas centru
infrastruktiru” ietvaros veicamo pasakumu savlaicigu un kvalitativu IstenoSanu, ilgtspgjigu
rezultatu sasniegSanu.

Turpinat lidzeklu piesaisti piedaloties projektu konkursos.

Nodros$inat draudzigu vidi cilvékiem ar TpaSam vajadzibam.

Pilnveidot muzeja krajuma saglabaSanas apstaklus.

Pilnveidot darbinieku darba apstaklus, t.sk., tehnologisko nodrosinajumu pétniecibai.

Uzturgt un moderniz&t informacijas tehnologiju sistému.

Nodrosinat €kas uzturésanu un LNDM darbibas nodrosinasanu, atbilstosi normativo aktu
prasibam.
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II1. MUZEJA DARBIBAS VIDES/SPEJU IZVERTEJUMS

3.1. Argjie faktori, kuri ietetkmé muzeja darbibu

Ekonomiska situacija valsti.

Amatpersonu ieinteresétiba LNDM atbalsta un attistiba, iedzilinaSanas muzeja
darba specifika, dialoga veidoSana.

Ievérojama konkurences palielinaSanas vides izglitibas un rekreacijas jomas —
strauji attistas daudzveidigas vides izglitibas, izklaides un tiirisma iespg&jas.
Demografiska situacija Latvija — muzeja pamatauditorijas skaita samazinasanas.
Izglitibas sistemas politika saistiba ar izglitibas standartiem un dabaszinatnu
programmam skolas (saturs, apjoms) un atbalsts skolénu arpusstundu darbam.
Tehnologiju attistiba un izmanto$ana informacijas iegisana un izklaide dala
sabiedribas aizstaj nepiecieSamibu apmeklet muzejus.

Ilgtermina projekta “Latvijas skolas soma” akcenti uz makslas un véstures t€mam,
rada nevienlidzigu konkurenci kultiiras iestazu vid.

Neparedzétas krizes, arkartgjas situacijas, Covid-19 pandémija.

3.2. letekme uz muzeju

Pamatbudzeta iesp&jas dal&ji nodrosina Muzeju likuma un Ministru kabineta
2006.gada 21.novembra noteikumu Nr. 956 ,,Par Nacionalo muzeju krajumu”
prasibas, nepietickamais finans€jums var negativi ietekmét LNDM pamatdarbibu,
uzturé$anu un attistibu.

Darbinieku skaits neatbilst daudznozaru dabas zinatnu muzeja veicama darba
apjomam un muzeja pakalpojumu pieprasijumam.

Lémumu, kar nav balstiti muzeja specifikas apzinaSana, pienemSana palielina
risku muzeja snieguma kvalitates pasliktinasanai.

LNDM piedavato produktu pieprasijjuma samazinaSanas (apmekletaju skaita
samazinasanas) var negativi ietekm&t budZeta pasu ienémumu dalas izpildi,
samazinot iestadei nepiecieSamas uzturéSanas iespé&jas.

Muzeja mérkauditorijas izmainas.

Pandémija butiski ietekm& muzeja rezultativo raditaju un pasu ieneémumu izpildi.

3.3. Nozimigakas problemas un riski

Ilgstosi nepietiekams darbinieku skaits var atstat negativu ietekmi uz pakalpojumu
un veicamo uzdevumu kvalitati, ka arT sekmét aktivako darbinieku izdegSanu.
Specialistu trikuma dél tiek ierobeZota krajuma zinatniskas vertibas palielinaSana
un attistiba, petnieciskais darbs, ka ar1 izglitibas darba talaka pilnveidoSana un
attistiba.

Nepieciesamo specialistu trikums Latvijas darba tirgli apgriitina jaunu augsta
Iimena specialistu piesaisti.

Pastav risks, ka muzeja veidotais piedavajums nesaskan ar apmekl&taju vélmem.
Ilgstosa darbinieku nepietickamiba un maina negativi ietekmé institucionalas
atminas nodroSinaSanu.
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Iepirkumos vinn&juso darbu izpilditaju sp€ja un velme iedzilinaties specifiskajas
vajadzibas un nodroSinat kvalitativu, muzeja prasibam atbilstoSu un laika
nodroSinatu pakalpojumu sniegSanu

Dabas un vides tému neieklausana Latvijas Skolas somas vadlinijas veido
nevienlidzigu konkurenci.

3.4. Iesp€jas, muzeja riciba

Regulara informacijas sniegS8ana Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijai (VARAM) par LNDM situaciju un vajadzibam.

Iesp€ju robezas muzejs sanem finansialu atbalstu no VARAM.

Ar 2020.gadu paliclinata LNDM darbinieku atalgojuma konkurétspéja, kas
mazina darba tiesisko attiecibu izbeigSanas risku.

Atlidzibai pieskirtie finansu Iidzekli dod iesp&u piesaistit dazadu jomu
specialistus ligumdarbu veikSanai, t.sk., veikt v&sturiska krajuma apstradi.
Muzeja glabajas un tiek attistitas, zinatniski un vésturiski augstvertigas
etalonkolekcijas, kuras raksturo dabas daudzveidibu, sugu sastava izmainas
ekologisko un klimatisko faktoru ictekmé, vides stavokli, geologisko vésturi u.c.,
kas ir nenovertéjams izpetes objekts, ipasi, nemot véra nakotnes zinatnes iespgjas.
Iespgjas piesaistit lidzeklus projektu konkursos (Kohézijas fonds, Latvijas Vides
aizsardzibas fonds, Kultirkapitala fonds), tadgjadi sekmé&jot infrastruktiiras
attistibu, ekspoziciju atjaunosanu, krajuma saglabaSanas apstaklu uzlaboSanu, ka
arT krajuma papildinasanu.

Iesp€ja finanSu Iidzeklus planot patstavigi, nodrosSina to merktiecigu un lietderigu
izmantoSanu  pakapeniskai  problému risinasanai, muzeja vajadzibu
nodrosinasanai.

LNDM konkurétspgjas paaugstinasana — muzeja modernizacija (misdienigu
ekspoziciju, izstazu, muzeja vides veidoSana), piedavajuma paplasinaSana un
kvalitates paaugstinaSana, muzeja piedavajuma populariz€Sana ar mediju un
sadarbibas partneru starpniecibu.

Jaunas mérkauditorijas piesaistiSana.

Sabalanséta musdienigu tehnologiju pielietoSana visos muzeja vides izglitibas
darba virzienos — ekspozicijas, izstades, pasakumos u.c., t.i., iesp&ja pakapeniski
attistit muzeja tehnologisko nodrosinajumu.

Regulara macibu standartu analize un saskanoSana ar LNDM piedavajumu.
Sabiedribas vélmju regulara izzina$ana un izveérté$ana, iesp&ju robezas respektejot
tas LNDM darba.

Iespgjas paplasinat sadarbibu ar citam Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas padotibas iestadem.

Muzeja strada vairaku dabaszinatnpu nozaru vadoSie specialisti Latvija, kas
nodroSina krajuma veidoSanas un izglitibas darba kvalitati.

Vides izglitibas darbam ir bagatas tradicijas, darbinieki nepartraukti paaugstina
kvalifikaciju gan dabaszinibas, gan pedagogijas nozare. Izglitibas darbs tiek
nepartraukti moderniz&ts, atrastas un testétas jaunas vides izglitibas darba formas.
Sobrid uzsvars tiek likts uz attalinata piedavajuma veidoSanu dazadam
mérkgrupam un metoZu testéSanu.

Nemot véra to, ka LNDM ir daudznozaru dabaszinatpu muzejs, ta specialistu
kompetence atbilst mineralogijas, litologijas, paleontologijas, botanikas,
mikologijas, entomologijas, malakologijas, ornitologijas un ekologijas jomam,
kas tiek pielietotas krajuma darba un sabiedribas izglitosana veidojot/aktualiz&jot
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pastavigas ekspozicijas un izstades, ka ar1 konsultgjot interesentus. Attalinata
darba apstaklos biitiski pieaudzis konsultaciju skaits (dazadi kanali — epasts,
socialie tikli un citi).

e Muzeja darbiba orient€ta uz ilgtsp€jigas attistibas mérku sasniegsanu.

e Jaunu tehnologiju ievieSana muzeja darbibas nodro$inasana palielina darba
efektivitati.

3.5. Secinajumi

Iespgjamie argjie riski apstiprina LNDM notieko$as modernizacijas nozimi un
turpindjuma nepiecieSsamibu (ekspoziciju veidoSana, rekonstrukcija, tehnologiju ievieSana, jaunu,
apmekl&tajam saistoSu, pakalpojumu ievieSana, pakalpojumu piedavajums digitalaja vide).

Argjo negativo faktoru ietekmes mazinasana ir svarigs LNDM darbibas virziens, kas tiek
istenots, nepartraukti uzlabojot ta darbibas kvalitati, dazadojot un moderniz&jot piedavajumu,
attistot krajumu, lidz ar to, celot muzeja prestizu sabiedriba un veidojot muzeju par miisdienigu
izglitibas, zinatnes, kultiiras un izklaides centru. Ta rezultata jau Sobrid ir v@rojami divi biitiski
procesi — notiek auditorijas profila paplasinasanas, piesaistot jaunas mérkgrupas.

Resursu piesaistei ir biitiska nozime LNDM darbibas talaka attistiba. Ipasi liela nozime -
cilvékresursu palielinasanai vai islaicigai piesaistei, kas ir iesp&jama, sakot ar 2020.gadu.

Ar 2020.gadu pieskirtais finansgjums atlidzibai sekmé LNDM darbinieku atalgojuma
konkurétsp&jas celSanu, kas ievérojami mazina darba tiesisko attiecibu izbeigSanas risku,
palielina specialistu piesaistes iesp&jas konkrétu uzdevumu veikSanai.

Direktore Skaidrite Ruskule
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